


၁။စမီကံနိး္ဆိုသညမ္ာွ	လိုအပမ္သွာ	လပုပ္ါမည	္

(HR	JOURNAL	30.9.2011)

ကၽြနေ္တာ	္သည	္ရနက္နုၿ္မ	ဳ႕ိတြင	္HR	ႏငွ့္	Management	သငတ္နး္ပို႔ခေ်နရာ

အခ်ိဳ	႕	တပည့္မာ်း	သည	္ပညာလုိခင်သ္	ူActive	Learner	မာ်း	ျဖစၾ္ကပါ၏	။	ကၽြနေ္တာ္

သည	္INGO	ႏငွ့္	UN	စမီကံနိး္တို႔တြင	္(၁၀)	ႏစွ	္တာ၀န	္ထမး္ေဆာငဖ္းူေၾကာငး္	သတူို႔

သၾိကပါ၏	။	ကၽြနေ္တာ	္ကလညး္	HR	သငတ္နး္ၿပးီခါနးီ	တြင	္တပည့္တို႔အား

‘ေမးခင်တ္ာရွိရင	္ေမးၾကပါ	အားမနာႏငွ့္	ဘာမဆိုေမးႏိုငပ္ါတယ	္တတသ္ေလာကေ္တာ့

ေျဖပါမ့ယ’္ဟ	ုQuestion	ေတြ	ေမးႏိုငရ္န	္Open	ဖြင့္ေပးမ၏ိ	။	ထိုအခါတပည့္တစဦ္းက

‘HR	န႔ဲမဆိုငတ္ဲ့	ေမးခြနး္ေလး	ေမးႏိုငမ္လား’ဟ	ုဆိုပါ၏	။	ကၽြနေ္တာ	္က	ေမးႏိုငပ္ါတယ္

ေျပာေတာ	့သကူ

‘	Health	Project	Design	တစခ္ေုလာကဆ္ြျဲပပါ	ဆရာ’	ဟဆုိုလာပါသည။္

ထိုအခါ	ကၽြနေ္တာ	္က

>>>	ဘယမ္ာွ	(ဘယၿ္မ	ဳ႕ိနယ)္မာွ	Projecgt	လပုခ္င်တ္ာလ။ဲ	(Where…?)

>>>	ကန်း္မာေရး	စမီကံနိး္ဆိုရာမာွ	ဘယလ္ိုအမ်ိဳ	း	အစားလ။ဲ	ဥပမာ	TB	လား	၊

ငကွဖ္ာ်းလား။	(Which…..?)

>>>	ဘာေၾကာင့္	စမီကံနိး္ဆိုတာ	လပုရ္မာွ	လ	ဲ။	(Why…?)

>>>	ဘယေ္တာလ့ပုမ္ာွ	လ။ဲ	(When…..?)

ဟေုမးခြနး္မာ်း	ကို	ျပနေ္မးေတာ	့သကူ	မသပိါဘးူ	ဆရာ။	Project

Document	တစခ္ကုို	ဖတၾ္ကည့္ခင်တ္ာ	ပါဟ	ုေျဖပါသည။္

ဖြၿံဖိဳ	း	ဆ	ဲႏိုငင္မံာ်း	တြင	္Project	ဆိုသညမ္ာွ	အသကေ္မြး၀မး္ေၾကာငး္တစခ္ု

ျဖစလ္ာပါၿပီ



ဖြၿံဖိဳ	း	မႈ	ေနာကက္ေ်နေသာ	ႏိုငင္အံမာ်း	စတုြင	္လတူစဦ္းခင်း္၏	တေန႔၀ငေ္ငြမာွ

နညး္ပါ၏	။	ႏိုငင္ံ့၀နထ္မး္	ကမုၸဏ၀ီနထ္မး္တို႔သည	္ရာထးူငယပ္ါက	လခႏငွ့္	ေလာကင္ရွန္

ခယဲဥး္ပါလမိ့္မည	္။	INGO	အျပညျ္ပညဆ္ိုငရ္ာ	စမီကံနိး္၀နထ္မး္တို႔အဖို႔မာွ	မကူား

ႏိုငင္ျံခားက	ခမ်း္သာေသာ	ႏိုငင္မံာ်း	က	ေငြပို႔ေပး	တာ	ျဖစ၍္	သပိၿ္ပးီ	အမာ်း	ႀကးီ

မဟတုေ္တာင	္ေဒသခ	ံအဖြ႕ဲအစညး္	၀နထ္မး္ႏငွ့္စာလွ်ငေ္တာ	့ဖဖူလူံုလံု	ရွိႏိုငပ္ါသည။္

ဒေီတာ	့INGOတြင	္၀နထ္မး္လပု၍္	၄င္္း	ျပညတ္ြင	္NGO	ထေူထာင၍္	ႏိုငင္ျံခားေငြ	အလွဴ

ခၿံပးီ	Project	လပုျ္ခငး္သည၎္	အသကေ္မြး၀မး္ေကာ်ငး္တစခ္သုဖြယ	္ျဖစလ္ာပါ၏	။

ထိုအခါ	Project	လပုရ္	ေတာမ့ည	္ျဖစရ္ာ	Project	ဟသူည	္အဓကိ	ကေတာ့

မမိအိသကေ္မြး၀မး္ေကာ်ငး္အတြက	္ဒတုယိ	ျဖစၿ္ပးီ	လိုအပလ္ို႔လပုျ္ခငး္သည	္ပထမ	ျဖစ၏္	။

မလိုလွ်င	္Project	လပု၍္	မရပါ။

Project	ဘာေၾကာင့္လိုတာလဲ

Project	Activity	ဘာေၾကာင့္လုိတာလ	ဲမေရး	မ	ီRegular	Activity

အေၾကာငး္ေရး	မ	ွျပည့္စံုမည	္။	ဥပမာ	-	Health	Project	ဟသူည	္လုိသည	္ျဖစေ္စ၊

မလိုသည	္ျဖစေ္စ	Regular	Activity	ဆိုတာ	ကေတာ	့အျမတဲေစ	ထာ၀ရ	ရွိေနပါ၏	။

အဒဲါက	ဘာလဆဲိုရင	္ပံုမနွက္န်း္မာေရး	လပုင္နး္ေတြ	ကို	လပုေ္နသတူို႔မာွ	ကန်း္မာေရး

ဦးစးီဌာန	ၿမ	ဳ႕ိနယဆ္ရာ၀န	္ကန်း္မာေရး	မွဴ	း	စသညတ္ို႔	ျဖစ၏္	။

သို႔	ေသာ		္ဖြ႕ံၿဖိဳ	း	ဆႏဲိုငင္တံို႔တြင	္ပံုမနွက္န်း္မာေရး	လပုင္နး္သည္

လအူားေငြအား	မျပည့္စံု၍	ေရာဂါ	ျဖစပ္ြားႏႈနး္	အေသအေပာ်ကႏ္ႈနး္မာ်း	ပါက	ျပႆ နာ

Problem	ျဖစ၏္	။	၎	Problem	ကုိ	ေဒသခႏံိုငင္၏ံ	ဘတဂ္က်အ္ငအ္ား

လအူငအ္ားႏငွ့္ေျဖရငွး္ရာ၌	ပို၍	ျမနဆ္နေ္စရနက္ညူေီနတာန႔ဲ	ျဖစသ္င့္တာ	ကြာဟ	ခက်က္ို	ျပႆ

ကနာ	Problem	ဟေုခၚ၏	။

အထကပ္ါ	အေျခအေနမ်ိဳ	း	တြင	္ယငလ္ံုအမိသ္ာ	စမီခံက်	္(Project)

လပုႏ္ိုငပ္ါသည။္	ထိုအခါ	စမီကံနိး္အစတြင	္ယငလ္ံုအမိသ္ာသံုးစြႏဲႈနး္	၃၀ရာခိုငႏ္ႈနး္	ရွိမည္



ျဖစၿ္ပးီ	စမီကံနိး္ၿပးီရင	္ယငလ္ံုအမိသ္ာသံုးစြ	ဲႏႈနး္	၁၀၀	ရာခိုငႏ္ႈနး္	ျဖစ	္သြားပါၿပ။ီ

ယငလ္ံုအမိသ္ာမသံုးစြေဲသာ	အမိ	္၇၀	ရာခိုငႏ္ႈနး္ရွိသညဟ္ေူသာ	ျပႆ နာ

ပေပာ်ကသ္ြားမည	္။	ဒေီတာ	့၀ငဒ္ါမယီာလို	ရပက္ြကမ္်ိဳ	း	အငး္ယားျမိဳ	ငလ္ို	ရပက္ြကမ္်ိဳ	း	မာွ

ယငလ္ံုအမိသ္ာစမီခံက်	္မလို၍	Project	မလပုရ္ေၾကာငး္	ကၽြနေ္တာ	္က	ရငွး္ျပပါ၏	။	ထုိအခါ

တပည့္တစဦ္းက	မလိုဘသဲြားလပုရ္င	္ဘာ	ျဖစတ္တသ္လ	ဲဆရာဟ	ုဆိုျပနပ္ါ၏	။	ထိုအခါ

ေရာဂါ	မရွိပ	ဲေဆးသြားကရုင	္ေရာဂါ	အသစ	္ျဖစတ္တ	္ေၾကာငး္	Problem	မရွိပ	ဲProject

လပုရ္င	္New	Problem	ျဖစတ္တေ္ၾကာငး္	ဥပမာ	ရြာတစရ္ြာမာွ	လတူစ	္ေယာက	္ဟာ

ေရာဂါ	မရွိပ	ဲေဒါကတ္ာရမး္ကကုို	ပငန္စီလငေ္ဆးထိုးခုိငး္ရင	္တငပ္ါးနာတတပ္ါ၏	။

အဆငမ္သင့္ပါက	ပငန္စီလင	္ထိုးေဆးႏငွ့္မတည့္ပ	ဲေသႏိုငပ္ါသည။္

တဖန	္ကၽြနေ္တာ	္၏	တပည့္တစဦ္း	ကေတာ	့ဂင်ဒ္ါ	(Gender)	ေခၚ	ကာ်းႏငွ့္မ

လမူႈ	ေရး	ကြျဲပားမႈ	ဆိုငရ္ာသငတ္နး္ကို	တကခ္ဲ့ၿပးီ	အမ်ိဳ	း	သမးီမာ်း	ဘ၀ကို	ျမငွ့္တငေ္ရး	ကို

အထးူစတိ၀္ငစ္ားသညဟ္	ုဆိုပါ၏	။	ဂင်ဒ္ါႏငွ့္	ဆိုငတ္ဲ့	Project	တစခ္ေုလာက္

ဒဇီိုငး္ဆြျဲပပါဦးဆရာဟ	ုဆိုလာပါ၏	။	ကၽြနေ္တာ	္က	Problem	က	ဘာလဆဲိုေတာ့

Problem	ဆိုတာ	ကၽြနေ္တာ	္မသလိို႔	ဆရာပ	ဲရငွး္ျပပါဦးဆရာဟ	ုဆုိပါ၏	။

လမူႈ	အသိုငး္အ၀ိုငး္တစခ္မုာွ	အမ်ိဳ	း	သမးီေတြ	ႏွိမ့္ခဆ်ကဆ္ျံခငး္ခရံၿပးီ

စတိဆ္ငး္ရရဲမယဆ္ိုရင	္Problem	ဟဆုိုႏိုငပ္ါသည။္	ဒါေပမယ့္	အမ်ိဳ	း	သမးီေတြ	က

ေကေ်ကန်ပန္ပ	္ၾကညၾ္ကညျ္ဖ	ဴျဖ	ဴႏငွ့္	ေယာကၤ်ားေတြ	ကို	ဦးစားေပးေနတာဆိုရင	္Problem

မဟတုျ္ပနဘ္းူ။	ဥပမာ	ကၽြနေ္တာ	္ရ့႕ဲ	အမိမ္ာွ	ကၽြနေ္တာ	္ဇ့နးီဟာ	ကၽြနေ္တာ့္ကို

အျမဦဲးစားေပးပါတယ။္	ကၽြနေ္တာ့္ကို	ရိုေသတယ	္၊	ႏွိပန္ငး္ေပးတယ၊္	သို႔	ေသာ	္

သမူေနမေကာငး္၍	ကၽြနေ္တာ	္က	ႏွိပန္ငး္ေပးမယဆ္ိုရင	္လံုး၀	(လံုး၀)	လကမ္ခပံါဘးူ။

သမူက	လငေ္ယာကၤာ်းကို	ဦးစားေပးရတဲ့ဘ၀ကို	ေကေ်ကန်ပန္ပလ္ကခ္ေံတာ	့Problem

မဟတုပ္ါဘးူ။	ကၽြနေ္တာ	္တို႔အမိမ္ာွ	Gender	Project	လပု၍္	မရပါ။

မလိုအပတ္ဲ့ေနရာမာွ	ျပ	ဳျပငမ္ႈ	လပု၍္	မရေၾကာငး္	ဥပမာ	ပံုျပင္



ေရးွတနုး္က	ရြာတစရ္ြာမာွ	ေမာငလ္ႏွငွ့္ေမာငျ္မဆိုသ	ူသငူယခ္င်း္ႏစွ	္ေယာက္

ဟာ	သပိခ္စ်ၾ္ကတယ	္သတူို႔က	ကတစိကားျပ	ဳၾကသညမ္ာွ	သတူို႔ႏစွ	္ေယာက	္ကြယလ္ြနၿ္ပးီရင္

တစေ္ယာက	္က	ျမင့္ျမတတ္ဲ့ဘံုကုိ	ေရာကၿ္ပးီ	ေနာက	္တစေ္ယာက	္က

နမိ့္ကတ်ဲ့ဘံုကိုေရာကေ္နရင	္ျမင့္တဲ့ပဂုၢိဳ	လက္	နမိ့္တဲ့ပဂုၢိဳ	လက္ို	လာကယ	္ရမယလ္ို႔	ကတျိပဳ

ၾကတယ။္	ဒလီိုန႔ဲ	လ႔ူျပညမ္ာွ	သကတ္မး္ေစေ့နထိုငၿ္ပးီ	သတူို႔ႏစွ	္ေယာက	္ကြယလ္ြန္

အနစိၥေရာကေ္တာ	့ေမာငလ္ကွ	နတျ္ပညေ္ရာကၿ္ပးီ	နတသ္ား	ျဖစၿ္ပးီ	တဖကမ္ာွ

နတသ္မးီငါးရာႏငွ့္	ခစံားေနတယ	္။	ေမာငျ္မ	ကေတာ	့လ႔ူျပညက္အမိသ္ာကင်း္တစခ္ထုမဲာွ

မစငထ္ကဲ	ေလာကတ္စေ္ကာင	္ျဖစေ္န	တယ။္

ေမာငလ္ကွ	နတမ္က်စ္ႏိငွ့္ၾကည့္ေတာ	သ႕ူရ႕ဲ	အလြနခ္ငတ္ဲ့

သငူယခ္င်း္ေမာငျ္မဟာ	အမိသ္ာကင်း္ထကဲ	ေလာက	္ျဖစေ္နတာကို	သြားေတြ	႔တယ။္

ဒေီတာယ့ခငဘ္၀	ကတစိကားအတိုငး္	ေမာငျ္မကို	ကယတ္င၍္	နတျ္ပညသ္ို႔	ေခၚရန္

ႀကစံညတ္ယ။္	ေမာငလ္ဟွာ	နတတ္ို႔ရ႕ဲ	တနခ္ိုးန႕ဲ	အမိသ္ာကင်း္ေဘးမာွ	မတတ္တရ္ပၿ္ပးီ

ကိုယထ္ငျ္ပေတာ	့ေမာငျ္မကလညး္	သ႕ူသငူယခ္င်း္ေမာငလ္ဆွိုတာ	မတွမ္တိယ။္	ဒလီိုန႔ဲ

သငူယခ္င်း္ႏစွ	္ေယာက	္စကားေျပာၾကတာ	ေအာကပ္ါအတိုငး္	ျဖစ၏္	။

ေမာငျ္မ။	။	မတွမ္တိယက္ြ	မငး္ဘယေ္ရာကေ္နလ။ဲ

ေမာငလ္။ွ	။	ငါအခ	ုနတျ္ပညေ္ရာကေ္နတယ။္	မငး္က	မစငက္င်း္ထမဲာွ	ေလာက္

ျဖစတ္ာေတြ	႔ေတာ	့ငါစတိမ္ေကာငး္ဘးူကြာ။	အခမုငး္ကို	နတျ္ပညက္ုိ	ငါန႔ဲအတလူုိကဖ္ို႔

လာေခၚတာ။	ဟိုေရာကရ္င	္မငး္	နတသ္မးီေလးေတြ	န႔ဲ	ခစံားရမယ။္

ေမာငျ္မ။	။	ေဟ.	ဟတုလ္ား။	ဒါန႔ဲေနပါဦးကြ	မငး္တို႔နတျ္ပညဆ္ိုတာ	ေတာ္

ေတာ	္ေပာ်ဖ္ို႔ေကာငး္လို႔	လား။

ေမာငလ္။ွ	။	နတျ္ပညက္	ေပာ်စ္ရာကြ။	နတဘ္ံု	နတန္နး္ေတြ	အဆင့္ဆင့္ပ။ဲ

ေနစရာ	မပရူဘးူ။	စားစရာ	နတသ္ဒုၶါအဆငသ္င့္ပ	ဲမပရူဘးူ	။	အရပိအ္ာ၀ါသ	အတြကလ္ညး္

မပရူဘးူ။	နတသ္မးီေတြ	န႔ဲလညး္	ခစံားရတယက္ြ။



ေမာငျ္မ။	။	ေဟ..	ဒါဆိုရင	္ငါအခေုရာကေ္နတဲ့	အမိသ္ာကင်း္န႔ဲ

ဘာမမွထးူပါလားကြာ။	ငါက	အမိသ္ာကင်း္ထမဲာွ	ေနစရာမပရူဘးူ။	အခ်ိနတ္နရ္င	္လေူတြ

အအီးီပါလိုက	္ရႈရႈးေပါကလ္ိုကလ္ပုေ္တာ	့ငါအ့ဖို႔စားဖို႔ေသာကဖ္ို႔	ပစူရာမလိုဘးူ။	အေပၚမာွ

အမိသ္ာရွိေတာ	့အရပိအ္ာ၀ါသလညး္	ေကာငး္တယ။္	ၿပးီေတာ	့ငါရ့႕ဲ	နေံဘးမာွ	လညး္

ေလာကမ္ေလးေတြ	က	ငါက့ိုျခရံထံားတာပကဲြာ။	အမိသ္ာကင်း္ဟာ	နတျ္ပညန္႔ဲ

တသူလိုလိုပကဲြာ။	ငါနတျ္ပညမ္လိုကေ္တာဘ့းူဟ	ုဆိုပါ၏	။	ဒေီတာ	့ေလာကတ္စေ္ကာငက္

စတိေ္ကန်ပလ္ို႔	နတျ္ပညက္ို	တကရ္နမ္လိုပါ။

ထို႔ေၾကာင့္	မလိုအပရ္င	္ျပ	ဳျပငေ္ပးရန	္မလိုပါ။

နဂိံုး

Project	မာ်း	လပုရ္န	္Plan	လပုသ္ည့္အခါ	လိုမသွာ	လပုေ္လရ့ွိၿပးီ	မလိုလွ်င္

မလပုၾ္ကပါ။	လိုမလို	သလိိုပါက	ဆာေဗး	(Survey)	ေခၚ	စစတ္မး္မာ်း	စာရငး္ဇယားမာ်း

ေကာကယ္ႏူိုငပ္ါေၾကာငး္	တငျ္ပအပပ္ါသည။္

***



၂။	NGO	ထေူထာငသ္	ူေဖာငဒ္ါတို႔အေၾကာငး္

(HOT	NEWS	JOURNAL	10-16	Feb	2013)

ယခအုခါ	ျမနမ္ာႏိုငင္တံြင	္ႏိုငင္ေံရး	တိုးတကမ္ႈ	ျဖစစ္ဥမ္ာ်း	ေၾကာင့္	ႏိုငင္ျံခား

အကအူညမီာ်း	တိုးတကမ္ာ်း	ျပားရန	္အခြင့္အလမး္မာ်း	တိုးလာရာ	ျပညတ္ြင	္း	NGO

တို႔အတြက	္အလွဴ	ေငြမာ်း	လညး္	မာ်း	ႏိုငပ္ါ၏	။	မၾကာခငက္ပင	္မစၥတာဆိုေရာ	့ဆိုသူ

သေူဌးႀကးီက	ျမနမ္ာႏိုငင္အံတြက	္အလွဴ	ေငြအမာ်း	ႀကးီ	ေပးရနရ္ွိရာ	ျပညတ္ြင	္း၍	NGO

ထေူထာငၿ္ပးီ	မစၥတာဆိုေရာ	့၊	မစၥတာဘလီဂ္တိစ္သတူို႔ထ	ံအလွဴ	ခေံငြ	အဆိုျပ	ဳလႊာတငရ္န္

စတိက္းူသတူို႔လညး္	ကးူေနၾကပါသည။္

သို႔	ပါ၍	ဤေဆာငး္ပါး	ျဖစေ္ပၚလာပါသည။္

တေန႔သ၌	ကၽြနေ္တာ	္၏	ဧည့္ခနး္သို႔	အသက(္၄၀)ခန႔္	မက်ႏ္ာွစမိး္အမ်ိဳ	း

သမးီတစဦ္း	ေရာကလ္ာ	ပါသည။္	ဆရာေဒါကတ္ာထြနး္၀ငး္န႔ဲ	ေတြ	႔ခင်လ္ို႔ပါရငွ့္။	ၾကြပါ။

ဘာကစိၥမာ်း	ရွိပါလ	ဲ။	မက်ႏ္ာွစမိး္အမ်ိဳ	း	သမးီက	ကၽြနမ္နမံည	္တငတ္ငေ္သာ		္(နမံည	္လြပဲါ)

ကၽြနမ္က	ျပညတ္ြင	္း	NGO	လပုင္နး္ထေူထာငခ္င်လ္ို႔ပါ။	အဒဲါ	NGO	အေၾကာငး္	နညး္နညး္

ေမးပါရေစပါ	သို႔	ဟ	ုဆိုလာသည။္	ကၽြနေ္တာ	္သည	္သမူကို	NGO	အေတြ	႔အႀကံဳ

ရွိလားလို႔ေမးေတာ	့ဘာအေတြ	႔အႀကံဳ	မ	ွမရွိပါဘးူဟ	ုဆိုပါသည။္	ဒါေၾကာင့္လ	ဲဆရာက့ို

ေမးရေအာငလ္ာတာပါဟ	ုဆိုပါသည။္

ဘာရညရ္ြယခ္က်န္႔ဲ	NGO	တညေ္ထာငခ္င်တ္ာလလဲို႔ေမးေတာ့

ေသေသခာ်ခာ်ေတာ	့မေျဖႏိုငပ္ါ	ဘးူ	။	သုိ႕ေသာ	လ္ညး္	တျခား	NGO	ေတြ	ကို	စမီကံနိး္

(Project)	ေတြ	လပုခ္င်တ္ယဟ္	ုဆိုပါသည။္	သမူက	NGO	တညေ္ထာငသ္	ူFounder

လပုမ္ာွ	ဆိုေတာ	့သမူကိုယပ္ိုငေ္ငြ	ဘယေ္လာကထ္ည့္၀ငမ္ာွ	လ	ဲဆိုေတာ	့သမူ	ကေတာ့

မထည့္၀ငႏ္ိုငဘ္းူ	တျခား	NGO	ေတြ	လိုပ	ဲအလွဴ	ချံခငး္	DONATION	ရေငြန႔ဲ

လပုလ္ိုပါသည	္ဟ	ုဆိုပါသည။္	သို႔	ႏငွ့္	ကၽြနေ္တာ	္က	ရငွး္ျပရသညမ္ာွ	အေမးရွိလွ်င္



အေျဖရွိမာွ	ျဖစေ္ၾကာငး္	သို႔	ေသာ		္ကၽြနေ္တာ	္ကေတာ	့NGO	ပညာရငွႀ္ကးီ

မဟတုရ္ပါေၾကာငး္	၊	သို႔	ေသာ		္NGO	ေတြ	UN	ေအဂင်စ္ေီတြ	မာွ	အလပုလ္ပုဖ္းူ၍

တတသ္ေလာကေ္တာ	့ရငွး္ျပႏိုငပ္ါတယ.္။	ဒါေတြ	ဟာလညး္	လွိဳ်	႕	၀ကွစ္ရာကစိၥ	ဘာမ	ွမရွိ

ပါဘးူ.	ဘာေၾကာင့္လဆဲုိေတာ	့အေမရကိနႏ္ိုငင္လံပု	္ေမာငး္သမူဲ့သလူွုိ်ေလယာဥ္

ထတုလ္ပုေ္ရး	နညး္ပညာမ်ိဳ	း	မ	ွမဟတုတ္ာ။	သို႔	ႏငွ့္	ကၽြနေ္တာ	္က	ရငွး္ျပခဲ့ရသည	္ကေတာ့

NGO	ေဖာငဒ္ါေတြ	မာွ	လအူမ်ိဳ	း	မ်ိဳ	း	စတိအ္ေထြေထြရွိပါတယ။္	တစေ္ယာက	္ႏငွ့္

တစေ္ယာက	္မတညူတီဲ့	ရညရ္ြယခ္က်ေ္တြ	စတိသ္႑ာနေ္တြ	ရွိပါတယ။္	စတိသ္႑ာနေ္ပါငး္

ေထာငည္ရီွိႏိုငပ္ါတယ။္	NGO	၀နထ္မး္ေတြ	မာွ	လညး္	စတိသ္႑ာနအ္မ်ိဳ	း	မ်ိဳ	း	ရွိႏိုငရ္ာ

၎စတိသ္႑ာနတ္ို႔ကို	ခြျဲခမး္စတိျ္ဖာျခငး္	ANALYSIS	လပုျ္ပလိုပါသည။္

ကိုယ့္ထမငး္ကိုယစ္ားၿပးီ	ႀကးီေဒၚႏြားကို	အလကားေကာ်ငး္ေပးမယ့္လမူ်ိဳ	း

အထကပ္ါ	လစူားမ်ိဳ	း	ကေတာ	့မိုကက္ရိုေဆာက့မုၸဏသီေူဌးႀကးီ	ဘလီဂ္တိလ္ို

လမူ်ိဳ	း	ျဖစပ္ါသည။္	သကူ	ကမုၸဏသီေူဌးပါ။	ကမုၸဏလီပုင္နး္လပုရ္ငး္န႔ဲ

ေဒၚလာငါးဆယဘ္လီယီေံလာက	္ခမ်း္သာပါတယ။္	သကူ	ေဒၚလာဘလီယီေံလးဆယက္ို	လွဴ

ၿပးီ	ဘလီႏ္ငွ့္	မယလ္ငဒ္ါဂတိ	္ေဖာငေ္ဒးရငွး္ကို	ထေူထာငတ္ယ။္	ၿပးီေတာ	့လမူႈ	ေရး

အကအူညေီတြ	ေပးတယ။္	ဒကီစိၥႏငွ့္ပတသ္ကၿ္ပးီ	ဘလီဂ္တိက္	ေငြတျပားမ	ွမရပါဘးူ။

ဆထံံုးလညး္စိုက	္ဆလီညး္စိုက	္သေဘာမ်ိဳ	း	ပါ။	အေပးသာရွိၿပးီ	ဘာမျွပနမ္ယဘူးူ။

ရာႏႈနး္ျပည့္ေစတနာလို႔	ေခၚသင့္ပါတယ။္

ဆငျ္ဖ	ဴေတာ	္ကို	မွီ၍	ႀကစံပုတ္ယလ္ို႔	တခ်ိဳ	႕	က	ဆိုတယ	္(သို႔	ေသာ

)္သမာအာဇ၀ီ

လြနခ္ဲ့ေသာ	(၂)ႏစွ	္(၃)ႏစွ	္ခန႔္က	စာေရး	ဆရာႀကးီတစဦ္းက	NGO	တို႔တြင္

လပုေ္သာ	ပဂုၢိဳ	လတ္ို႔က	ေမာ်ကျ္ပဆနေ္တာငး္တယဆ္ိုၿပးီ	တငစ္ားေရး	သားခဲ့တယ	္.

တကယေ္တာ	့ကၽြနေ္တာ	္လညး္	NGO	တို႔	UN	တို႔မာွ	ဆယႏ္စွ	္ဆကတ္ိုက	္လပုခ္ဲ့ဖးူတယ။္

NGO	မာွ	လပုတ္နုး္က	လပုေ္ဖာက္ိုငဖ္ကေ္တြ	ႏငွ့္	တခါတရ	ံလကဖ္ကရ္ညဆ္ိုငထ္ိုငၿ္ပးီ

ျပနေ္တြ	႔ၾကတဲ့အခါ	ေမာ်ကျ္ပဆနေ္တာငး္တယလ္ို႔	အေရး	ခရံတာ	န႔ဲ	ပတသ္ကလ္ို႔	အခ်ိဳ	႕	က



ရွဴ	း	ရွဴ	း	ရာွးရာွး	ျဖစၾ္ကတယ.္။ကၽြနေ္တာ	္ကေတာ	့ႀကတိၿ္ပးီ၀မး္သာေနပါတယ.္။	ဘာေၾကာင့္

လဆဲိုေတာ	့NGO	မာွ	အလပုလ္ပုၿ္ပးီ	ေရသာခိုေနရင	္ဆငျ္ဖ	ဴေတာ	္ကို	မွီၿပးီ	ႀကစံပုေ္နသလို

ျဖစေ္နမာွ	ပါ.။	ရိုးသားႀကိဳ	း	စားမယဆ္ိုရငေ္တာ	့အလပုလ္ပုၿ္ပးီ	ထမငး္စားတာ	ျဖစ၍္

သမာအာဇ၀ီလို႔	ဆိုႏိုင	္ပါတယ	္။	ေထာကျ္ပျခငး္ခရံတယဆ္ိုရင	္မမိကိိုယက္ို

ျပနလ္ညသ္ံုးသပခ္ြင့္ရလို႔	ေကး်ဇးူတင၀္မး္သာသင့္	ပါတယ။္

ေဖာငဒ္ါတို႔	မနဘ္ာတို႔ဆိုတာ	၀နထ္မး္မဟတုဘ္းူ

အသငး္တညေ္ထာငသ္တူို႔	အသငး္၀ငသ္တူို႔ဟာ	၀နထ္မး္မဟတု၍္

လခမယသူင့္ပါဘးူ	။	အသငး္	ရံုးတညေ္ထာငမ္ယ	္ရံုးအဖြ႕ဲဖြ႕ဲမယ	္၀နထ္မး္ခန႔္မယ္

စမီကံနိး္လပုမ္ယ	္စမီကံနိး္၀နထ္မး္ခန႔္မယဆ္ိုရငေ္တာ	့၀နထ္မး္ဟာ	လခယသူင့္တယ။္

ဘာေၾကာင့္လ	ဲသတူို႔ဟာ	စား၀တေ္နေရး	အတြက	္အလပုလ္ပုတ္ာပါ။	ေဖာငဒ္ါေတြ

မဟတုဘ္းူ။	၀နထ္မး္ဟာ	ေပၚလစခီတ်ဲ့အထမဲာွ	မပါဘးူ။	ခုိငး္တာကို	အေကာငအ္ထညေ္ဖာ္

တဲ့အထမဲာွ	ပ	ဲပါတယ။္	သတူို႔ဟာ	ရိုးသားႀကိဳ	း	စားမယဆ္ိုရင	္ဆငျ္ဖ	ဴေတာ	္ကိုမွီၿပးီ

ႀကစံပုသ္ေူတြ	မဟတု	္ေတာဘ့းူ။	တိုကဆ္ငစ္းီတဲ့	သရူေဲကာငး္ေတြ	ျဖစတ္ယ။္

ေဖာငဒ္ါေတြ	မနဘ္ာေတြ	ဟာ	မမိအိိိတထ္ကဲ	ပိုကဆ္စံိုကၿ္ပးီ	NGO

ေထာငမ္ယ။္	မမိကိ	အလွဴ	ရငွ	္လပုမ္ယဆ္ိုရငေ္တာ	့ဘလီဂ္တိတ္ို႔လို	ဆထံိုးလညး္စိုက္

လလူညး္စိုကတ္ဲ့	လမူ်ိဳ	း	ေတြ	ပါ။	ခ်ီးက်ဴ	း	စရာပါ။

ေဖာငဒ္ါတို႔၏	သမုိငး္ေၾကာငး္အမ်ိဳ	း	မ်ိဳ	း	ႏငွ့္	ေဖာငေ္ဒးရငွး္ထေူထာငျ္ခငး္၏

ရညရ္ြယခ္က်	္ဥပမာမာ်း

ဥပမာ	(၁)

တစခ္ါက	ခမ်း္သာၿပးီ	စတိရ္ငး္ေကာငး္ေသာ	ဘဘႀကးီတစဦ္းမာွ

တစဦ္းတညး္ေသာ	သမးီေလး	ရွိတယ။္	၎သမးီေလးဟာ	တစေ္န႔မာွ	ကငဆ္ာေ၀ဒနာ

ခစံားရတယ။္	ေရာဂါ	ရ႕ဲ	ဒကုၡကို	ခစံားၿပးီ	အနစိၥ	ေရာကပ္ါတယ.္	။	ဒေီတာ	့ဖခင	္ျဖစသ္ကူ

ႀကးီစြာ	ေသာ	၀မး္နညး္မႈ	ကို	ခစံားရတယ။္	ဒေီတာ	့တျခားကငဆ္ာ	ေ၀ဒနာရငွေ္တြ	ကို



ကိုယခ္င်း္စာၿပးီ	ကငဆ္ာေဖာငေ္ဒးရငွး္တစခ္ကုို	ထေူထာငပ္ါတယ။္	မမိပိိုငဆ္ိုငတ္ဲ့

ေငြေၾကးေတြ	န႔ဲ	စတငမ္တည	္အတုျ္မစခ္တ်ယ။္	ေနာကပ္ိုငး္မာွ

၎ကငဆ္ာေဖာငေ္ဒးရငွး္ဟာ	ႀကးီထြားလာပါတယ။္

ေဖာငေ္ဒးရငွး္ရ႕ဲ	ရညရ္ြယခ္က်	္ကေတာ	့ကငဆ္ာေ၀ဒနာရငွေ္တြ	ဟာ	သတူို႔ရ႕ဲ

ကန်တ္ဲ့ဘ၀	သကတ္မး္မာွ	သကေ္တာင့္သကသ္ာန႔ဲ	ဘ၀ကို	ကနုလ္ြနဖ္ို႔ပါပ။ဲ

ဥပမာ	(၂)

တစခ္ါက	ရပုရ္ငွဒ္ါရိုကတ္ာႀကးီတစဦ္းဟာ	ေဆးရံုတကတ္ယ။္	ေဆးရံုေပၚမာွ

ရတဲ့	အေတြ	႔အႀကံဳ	တစခ္	ုကေတာ	့လနူာဖြားဖြားေလး	တစေ္ယာက	္ဟာ	ေရာဂါ	ကၽြမး္ေနၿပ။ီ

ဆရာ၀နက္	မရေတာဘ့းူ	။	လနူာကို	ျပနေ္ခၚသြားဖို႔	လနူာကိုေျပာတယ။္	လနူာရငွေ္တြ	က

မသာခစ်ရာ	စရတိမ္ရွိလို႔	လနူာကို	ထားခဲ့ၿပးီ	ေဆးရံုက	ထြကေ္ျပးၾကတယ။္	ဒေီတာ့

ရပုရ္ငွဒ္ါရိုကတ္ာႀကးီက	ကရဏုာခစံားခက်	္ျဖစတ္ယ။္	သကူ	ဒလီို	လမူ်ိဳ	း	ေတြ	အတြက္

ကယ်က္ယ်ျ္ပန႔္ျပန႔္႔ကညူခီင်တ္ယ။္	ဒေီတာသ့ကူ	နာေရး	ကညူမီႈ	အသငး္တစခ္ကုို

ထေူထာငပ္ါတယ။္	သရူ႕ဲ	ကိုယပ္ိုငေ္ငြန႔ဲ	မတညတ္ယ။္	ရညရ္ြယခ္က်	္ကေတာ	့မသာရငွေ္တြ

စတိသ္က	္သကသ္ာသာန႔ဲ	အသဘုကစိၥၿပးီေျမာကဖ္ို႔ပါ။

ဥပမာ	(၃)

အေမရကိနသ္ားႀကးီ	ဘလီဂ္တိဟ္ာ	ႏစွ	္ေပါငး္သံုးဆယေ္ကာ်္

မိုကက္ရိုေဆာက့မုၸဏႀီကးီကို	ဦးဆာငၿ္ပးီေတာ	့ကမၻာအ့ခမ်း္သာဆံုး	သေူဌးႀကးီ	ျဖစလ္ာတယ.္

အလပုလ္ပုစ္ရာမလိုေတာဘ့းူ။	ဒေီတာ	့မေသခင	္ေကာငး္မႈ	လပုခ္င်တ္ယ။္	လ႕ူဘ၀မာွ

အဓပိၸါယရ္ွိရွိေနၿပးီ	ေသသြားခင်တ္ယ။္	ဒါေၾကာင့္	ကမၻာ	အရပရ္ပက္	ဆငး္ရသဲားေတြ	ကို

ကညူဖီို႔	ဘလီႏ္ငွ့္	မလငဒ္ါဂတိ	္ေဖာငေ္ဒးရငွး္ကို	တညေ္ထာငတ္ယ။္	ရနပ္ံုေငြ

ေဒၚလာဘလီယီ	ံ(၄၀)	မတညေ္ထာငလ္ို႔	ဆိုပါတယ။္	ရညရ္ြယခ္က်	္ကေတာ	့လသူားျခငး္

စာနာ	ေထာကထ္ားကညူတီာပါ။

NGO	န႔ဲ	အသကေ္မြး၀မး္ေၾကာငး္ရန	္ရညရ္ြယခ္က်္



ယခေုဆာငး္ပါးအစတြင	္ေဖာျ္ပခဲ့ေသာ	NGO	ထေူထာငလ္ိုသ	ူမတငတ္ငေ္သာ

	္(နမံည	္လြ)ဲ	ကေတာ	့ဘာသမိုငး္ေၾကာငး္ခမံလွညး္	မရွိဘးူ။	ဘာခစံားခက်မ္လွညး္	မရွိဘးူ။

NGO	ေထာငရ္င	္မတညေ္ငြ	ေဖာငေ္ဒးရငွး္လညး္	တျပားမ	ွမထည့္ႏိုငဘ္းူ။	စာရြကေ္ပၚမာွ

ေဖာငဒ္ါနမံည	္စာရငး္ခေ်ရး	မာွ	ျဖစပ္ါတယ။္	ဒါဆိုရငေ္တာ	့အသကေ္မြး၀မး္ေၾကာငး္လပုရ္န္

ရညရ္ြယခ္က်ႀ္ကးီ	ျဖစေ္နပါတယ။္	တကယေ္တာ	့အသက	္ေမြး၀မး္ေကာ်ငး္တယဆ္ိုတာ

အကင့်္ပက်ျ္ခစားတာန႔ဲ	စာရင	္အမာ်း	ႀကးီမြနျ္မတၿ္ပးီ	သမာအာဇ၀ီ	ကပ်ါတယ။္

ေဖာငဒ္ါဆိုတာက	သေူဌးႀကးီေတြ	ပါ။	ကၽြနေ္တာ	္တို႔	ဖြ႕ံၿဖိဳ	း	ဆႏဲိုငင္ရံ႕ဲ

ႏိုငင္သံားေတြ	ျဖစလ္ို႔	NGO	ရ႕ဲ	ေဖာငဒ္ါ	ျဖစဖ္ို႔	ဓနအငအ္ားနညး္ပါတယ။္

ဓနအငအ္ားနညး္ရင	္၀နထ္မး္အလပုန္႔ဲ	ပိုၿပးီစေီလွ်ာပ္ါတယ။္	ဒါေၾကာင့္	ေဖာငဒ္ါဆိုတာဟာ

ေငြေၾကးစိုကထ္တုရ္မယ။္	ခစံားခက်ရ္ွိရမယ။္	သမိုငး္ေၾကာငး္	ရွိရမယ။္	ရညရ္ြယခ္က်္

ရွိရမယ။္	ရညရ္ြယခ္က်ဟ္ာ	မမိရိ႕ဲ	အသကေ္မြး၀မး္ေၾကာငး္	မဟတုပ္	ဲအမာ်း	အတြက္

ရညရ္ြယခ္က်	္ျဖစရ္မယလ္ို႔	ဆိုပါေၾကာငး္	…..။
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